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Uj iizleti modell Eurépaban

Figyelembe véve a vildggazdasagi valsag szerkezetének természetét, s annak hatdsat az autdipar
valamennyi szerepl jére, a Mitsubishi Motors Corporation (MMC) ugy doént6étt, hogy a sajat
szervezetében végrehajtott szerkezeti valtoztatasok révén proaktivan cselekedve készil fel a jov re.
Ennek els példaja a Formatervezési és M szaki tervezési részleg Gsszevonasa egy Japanban talalhato
kézpontban, amely tikrozi azt a régi tervet is, hogy a regionalis modellekt | el kell mozdulnunk a
globalis autok felé.

Ezen elveket koévetve az MMC Uj Uzleti modell megvaldsitasat javasolja eurodpai leanyvallalata, a
Mitsubishi Motors Europe B.V. (MME) szamara is. Az MMC globalis szervezetéhez val6é hasonulds célja
az, hogy a hatékonyabb m kodés, illetve az eurodpai piacokkal és vasarldkkal kiépitend kozvetlen

.7

Emlékeztet Gl: a jelenlegi MME kis 06sszek6t irodaként kezdte meg m kodését 1977-ben
Rotterdamban. A munkatarsak szama jelenleg 335, s a cég betdlti a gyartoé valamennyi elvart funkcidjat
a régidban. A cég ugyan sikeres volt (a 2003-as és a 2007-es (zleti évek kozott raadasul
folyamatosan), am a 2007-es és a 2008-as naptari év kozott mar 18 szazalékos visszaesést
tapasztaltunk (200.045 eladott auté helyett 164.462 darab), s a régié egész iparagahoz hasonléan
2009-ben tovabbi csdkkenés varhato.

A hosszu tavu sikeresség érdekében emellett az MME-nek kévetnie kell a Mitsubishi Motors stratégiai
valtasat, s egy SUV-modellekre tamaszkodd gyartobol olyan markava kell valnia, amely kérnyezetbarat
autdkat és crossovereket (koztik SUV-kat) kinal - azaz proaktivan elébe megy a piac szerkezeti
valtozasainak.

Ha ezt leforditjuk az Uzleti modell nyelvére, akkor vilagossa valik, hogy a jelenlegi MME mérete és
tevékenységi kére mar nem alkalmas arra, hogy betdltse (j szerepét az autdipar alapvet valtozasai
kozepette, illetve nem felel meg a Mitsubishi Motors stratégia atformalasanak sem.

Ebb | kévetkez en:

-Az MMC a javaslat szerint atveszi, és Japanba koltozteti az 6sszes jarm vekkel kapcsolatos funkciot
(értékesités, marketing, termékfejlesztés, Gzleti tervezés satdbbi), tartja a kapcsolatot az MME 34
europai disztribatoraval, s koordinalja azok tevékenységét.

-Ezzel parhuzamosan a tamogatd funkciok (logisztika, tervezés és rendelés, pénziigy, emberi
er forrasok, IM, stb.) az Uj, am sokkal kisebb MME égiszén bellul maradnak.

-Emellett az er sen logisztikai alapu after-sales funkciok (alkatrészek és tartozékok értékesitése és
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marketingje, m szaki szolgaltatds és képzés) logikus moddon a Mitsubishi Motors 0Ossz-erudpai
alkatrészk6zpontjaba, a hollandiai Bornba kerl at, de ez is kisebb lesz.

-Végil pedig az Uj MME kikoltozik jelenlegi éplletéb |, az Amszterdam melletti Schiphol-Rijk-b |, és
Bornban folytatja m kodését.

Gabo
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